
 
 

“ГАЛТ ТЭРЭГНИЙ ХӨДӨЛГӨӨН ЗОХИЦУУЛАЛТЫН НЭГДСЭН ТӨВ” УТҮГ-ЫН 
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНД 2023 ОНЫ ЖИЛИЙН ЭЦСИЙН БАЙДЛААР  
ХЯНАЛТ-ШИНЖИЛГЭЭ, ҮНЭЛГЭЭ ХИЙСЭН АЖЛЫН ТАЙЛАН 

 
 

   2023 оны 12 дугаар сарын 25-ны өдөр               Дугаар 19        “ГТХЗНТ” УТҮГ 
 
 
Нэг. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний зорилго 
 
“ГТХЗНТ” УТҮГ-ын үйл ажиллагааны төлөвлөлт, гүйцэтгэл, үр дүн, үр нөлөөнд хяналт-шинжилгээ 

хийж үнэлгээ өгөх, хэрэгжилт, хариуцлагыг сайжруулах, анхаарч ажиллах асуудлын талаар санал 
зөвлөмж боловсруулж удирдлагыг мэдээллээр хангах зорилгоор хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний ажлыг 
гүйцэтгэлээ. 

 
Хоёр. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний аргачлал 
 
Засгийн газрын 2020 оны 206 дугаар тогтоолоор баталсан “Бодлогын баримт бичгийн хэрэгжилт, 

захиргааны байгууллагын үйл ажиллагаанд хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийх нийтлэг журам”, Зам, 
тээврийн хөгжлийн сайдын 2021 оны А/87 дугаар тушаалаар баталсан “Зам, тээврийн хөгжлийн яам 
болон харьяа байгууллагуудын үйл ажиллагаанд хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийх журам”, “ГТХЗНТ” 
УТҮГ-ын захирлын 2022 оны А/10 дугаар тушаалаар баталсан ГТХЗНТ-ийн хяналт-шинжилгээ, 
үнэлгээний журамд заасан аргачлалыг баримтлав. 

 
Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээнд “ГТХЗНТ” УТҮГ-ын 2023 оны гүйцэтгэлийн төлөвлөгөө, хууль 

тогтоомж, тогтоол шийдвэр, сайд болон Төрийн нарийн бичгийн даргын тушаал, сайдын албан 
даалгаврууд, сайдын шуурхай хуралдаан, захирлын тушаал, нэгжийн гүйцэтгэлийн болон нэгжүүдийн 
сарын ажлын төлөвлөгөө, захирлын шуурхай зөвлөгөөн, нийтийн мэдээллийн ил тод байдлын шалгуур 
үзүүлэлт, шилэн дансны хөтлөлт, туслах чанараар баталсан төлөвлөгөө гэсэн хяналт тавьж биелэлтийг 
гаргах шаардлага бүхий 13 үзүүлэлтээр 151 баримт бичигт туссан 1095 арга хэмжээг хамруулж дүгнэлээ. 

 
Гурав. Үнэлгээ 
 
3.1.Гүйцэтгэлийн төлөвлөгөөний хэрэгжилт: 
 
“ГТХЗНТ” УТҮГ-ын 2023 оны гүйцэтгэлийн төлөвлөгөөнд тусгагдсан 38 арга хэмжээний 

хэрэгжилтийг доорх хүснэгтээр үзүүлэв.  
 

Нэгжийн нэр 
Нийт 
арга 

хэмжээ 

Үүнээс Биелэлт 
(хувиар) 100% 90% 70% 50% 30% 0% Хугацаа 

болоогүй 
ЗСХ 10 5 1 1 2 - 1 - 76.51 
ТНУАСХ 17 12 2 2 - - 1 - 89.41 
ГХБАБМХ 10 9 - 1 - - - - 97.00 
Хамтран хэрэгжүүлэх 1 - - - 1 - - - 50.00 

Дүн 38 26 3 4 3 - 2 - 86.97 
 

Төсвийн ерөнхийлөн захирагч хянаж, төсвийн шууд захирагч баталсан “ГТХЗНТ” УТҮГ-ын 2023 оны 
гүйцэтгэлийн төлөвлөгөөнд 38 арга хэмжээг хэрэгжүүлэхээр төлөвлөснөөс 2023.12.21-ний өдрийн 
байдлаар 100%-ийн биелэлттэй 26, 90%-ийн биелэлттэй 3, 70%-ийн хэрэгжилттэй 4, 50%-ийн 
хэрэгжилттэй 3, тасарсан 2 арга хэмжээтэй, хэрэгжилт дундажаар 86.97%-тай байна.  

 
Биелэлт хангалтгүй үнэлэгдсэн 5 арга хэмжээг доорх хүснэгтэд үзүүлэв. 
 
“Үр дүнгүй” буюу 0%-ийн үнэлгээтэй 2 арга хэмжээ: 

№ Арга хэмжээ Хүрэх түвшин Хэрэгжилт 



 
 

1 

Галт тэрэг найруулах 
төлөвлөгөөг цахим 
хэлбэрт шилжүүлэх, 
сэлгээний ажлын 
хяналтыг 
автоматжуулах 
туршилт судалгаа хийх  

Хагас жил, жилийн 
эцсийн байдлаар: 
Суурь бүтэц эзэмшигчийн 
сэлгээний 2 зүтгүүрт 3-
аас  дээш сарын 
хугацаатай FMB640 
маркийн төхөөрөмж 
суурилуулж туршилт 
зохион байгуулсан байна.  
Туршилтын үр дүн, 
дүгнэлтийг төмөр замын 
байгууллага, ЗТХЯ-нд 
танилцуулсан байна. 

“Галт тэрэг найруулах төлөвлөгөөг цахим 
хэлбэрт шилжүүлэх, сэлгээний ажлын 
хяналтыг автоматжуулах систем”-ийн суурь 
судалгааны ажлыг танилцуулах, санал 
солилцох, хамтарсан судалгаа, туршилт 
хийх арга замыг тохиролцохтой холбоотой 
"УБТЗ" ХНН-ийн зүтгүүрийн аж ахуйн алба 
болон холбогдох албан хаагчдад 3 удаа 
уулзалт зохион байгуулсан. Уулзалтын үеэр 
"УБТЗ" ХНН-ийн Зүтгүүрийн аж ахуйн алба, 
“Гайхам” ХХК-тай хамтран 2023 оны 08 
дугаар сараас эхлэн Толгойт өртөөний  
сэлгээний зүтгүүрт (ТЭМ18ДМ) FMB640 
маркийн GPS систем, түлш мэдрэгч 
системүүдийг байршуулан туршилтын 
ажлыг зохион байгуулах тухай мэдэгдсэн. 
Тус туршилтын өгөгдлийг хуваалцах, 
цаашид төвийн хэмжээнд хийгдсэн суурь 
судалгаанд үндэслэн олон улсын 
системүүдийн бодит үйл ажиллагаатай 
танилцах, олон улсын ухаалаг системүүдийг 
туршилтаар нэвтрүүлэх арга замыг 
тодорхойлох чиглэлээр хамтран ажиллахад 
нээлттэй байгаа тухай мэдэгдсэн. 
Туршилтын өгөгдлийг хуваалцах хүсэлтийг 
2023.11.08-ны  520 дугаартай албан бичгээр 
Зүтгүүрийн аж ахуйн албанд хүргүүлсэн ба 
хамтарсан байдлаар туршилтын үр дүн, 
дүгнэлтийг боловсруулан ажиллах болно. 

2 

ЗТХЯ, “ГТХЗНТ” УТҮГ, 
УБТЗ ХНН-ийн албан 
хаагчдын орон сууцны 
барилгын ажлын 
явцад хяналт тавьж 
ажиллах 

I-II улирал: 
Архитектур 
төлөвлөлтийн даалгавар 
батлагдсан байна. 
Барилгын ажлын 
төлөвлөгөө батлагдсан 
байна. 
I-II улирал: 
Орон сууцжуулах болон 
орон сууц захиалан 
бариулах нэмэлт гэрээ 
байгуулсан байна. 

Зам, тээврийн хөгжлийн яамны Төрийн 
нарийн бичгийн дарга 2023.04.14-ний өдөр 
барилгын талбайд гүйцэтгэгч компанийн 
захирал, “ГТХЗНТ” УТҮГ-ын захирал, орон 
сууц захиалагч нартай уулзалт зохион 
байгуулсан. Гүйцэтгэгч компани барилга 
угсралтын ажлыг үргэлжлүүлэх санхүүгийн 
боломжгүй тул 2023.04.20-ны 164 дугаартай 
албан бичгээр гэрээ цуцлах мэдэгдлийг 
хүргүүлсэн. Барилгын зураг төслийг зохиогч 
“Эдшил” ХХК барилгын баганад хүчитгэл 
хийх зураг боловсруулж ирүүлсэн. Барилга 
угсралтын ажлыг гүйцэтгэгч “Ди Ди Эм Ти” 
ХХК-тай байгуулсан гэрээг дүгнэж, 
захиалагчид гомдол гаргаж гүйцэтгэгч 
компанийг Баянгол дүүргийн Цагдаагийн 
хэлтэст шалгуулж байна. Захиалагчийн 
хяналтын зөвлөл захиалагч нараас 
барилгыг бариулах болон урьдчилгаа 
төлбөрийг буцаан авах талаар санал 
асуулга авч барилгын чиглэлээр үйл 
ажиллагаа эрхэлдэг аж ахуйн нэгжүүдэд 
санал тавьж, уулзалт зохион байгуулж 
2023.11.10, 2023.11.17-ны өдөр хуралдсан.   

 
“Эрчимжүүлэх шаардлагатай” буюу 50%-иар үнэлэгдсэн 3 арга хэмжээ: 

№ Арга хэмжээ Хүрэх түвшин Хэрэгжилт 



 
 

1 

Төмөр замын 
хөдөлгөөний нэгдсэн 
удирдлагын төвийн 
барилга барих төслийг 
үргэлжүүлэх 

III улирал: 
Барилга угсралтын 
ажлын даалгавар 
боловсруулж төрийн 
захиргааны төв 
байгууллагаар батлуулж, 
барилга угсралтын 
ажлын гүйцэтгэгчийг 
сонгон шалгаруулсан 
байна. 

Төвийн барилгын зураг төслийг 
боловсруулах ажлыг “Эм Эс Эл” ХХК-иар 
гүйцэтгүүлж Нийслэлийн хот байгуулалт, 
хөгжлийн газраар барилгын эх загвар 
зургийг 2023.04.14-ний өдөр, барилгын 
ажлын зураг, төсвийг 2023.07.18-ны өдөр 
магадлалаар батлуулсан. Авто зам, 
гэрэлтүүлэг, гадна тохижилтын ажлын зураг 
төслийг магадлалаар баталгаажуулж 
санхүүжилтийг шийдвэрлүүлэх саналыг 
Зам, тээврийн хөгжлийн сайдад 2023.04.28-
ны 183 дугаартай албан бичгээр, 2024 оны 
төсвийн төсөл, 2025-2026 оны төсвийн 
төсөөлөлд тусгах саналыг СЯ-нд хуулийн 
хугацаанд хүргүүлсэн. Барилгын 
инженерийн шугам сүлжээ угсралтын 
ажлын зураг төсвийг “Эм эс эл” ХХК 
гүйцэтгэж Нийслэлийн хот байгуулалтын 
газарт хянуулахаар   хүргүүлсэн. Барилга 
угсралтын ажлын гүйцэтгэгчийн сонгон 
шалгаруулалтыг 12 дугаар сард багтаан 
зохион байгуулж, 2024 оны I улиралд 
гүйцэтгэгчтэй гэрээ байгуулах, барилгын 
ажлыг 2024 оны 4 дүгээр сард эхлүүлнэ. 
Барилгын инженерийн шугам сүлжээ 
угсралтын ажлын зураг төсвийг “Эм эс эл” 
ХХК гүйцэтгэж Хот байгуулалт, хөгжлийн 
газар, “Улаанбаатар дулааны сүлжээ” 
ТӨХК-иар хянуулан “Барилгын хөгжлийн 
төв” ТӨҮГ-аар магадлан 
баталгаажуулахаар 2023.12.18-ны өдөр 
хүргүүлсэн. 

2 

Төвийн архив, албан 
хэрэг хөтлөлтийн үйл 
ажиллагааг хууль 
тогтоомж, дүрэм 
журам, стандартын 
дагуу хөтлөх 

II улирал: 
Баримт бичиг нягтлан 
шалгах комиссын 
дүрмийг шинэчлэн 
боловсруулж баталсан 
байна. 
II-III улирал: 
Архивын баримтад тоо 
бүртгэл хөтлөх, эмхлэн 
цэгцэлж, ангилан 
төрөлжүүлэх, тооллого 
зохион байгуулж дүн 
мэдээ гаргасан байна. 

Төвийн албан хэрэг хөтлөлтийг хууль 
тогтоомж, стандартын дагуу бүрдүүлж 
хөтөлсөн. 2023.12.21-ний байдлаар ирсэн 
албан бичиг 681, явуулсан албан бичиг 760, 
тушаал 117, өргөдөл 25, нийт 1583 баримт 
бичиг бүртгэгдсэн. Нийт ирсэн бичгийн 494 
буюу 72.5 хувь нь хариутай албан бичиг, 
өргөдөл хүсэлт байна. Албан бичгийн 
шийдвэрлэлт 90.3 хувь, өргөдөл гомдолын 
шийдвэрлэлт 96.0 хувь. Төвийн захирлын 
2023.03.31-ний өдрийн Б/14 дүгээр 
тушаалаар албан хэрэг хөтлөлтийн 
мэргэжилтнийг Архивын ерөнхий газраас 
2023.04.03-05.05-ны хугацаанд зохион 
байгуулсан “Албан хэрэг хөтлөлт, архивын 
ажилтны мэргэжил дээшлүүлэх” сургалтад 
хамруулсан. Архивын ерөнхий газрын 
мэргэжилтэн н.Өнөртуяа 2023.06.26-ны 
өдөр “Баримт бичгийг стандартын дагуу 
зохион байгуулахад бүрдүүлэхэд тавигдах 
шаардлага”, “Баримт бичгийг архивт 
шилжүүлэх нь” сэдвээр цахим сургалт 
зохион байгуулж нийт  ажилтанд 
хамрагдсан. Архивын ерөнхий газраас 
төрийн байгууллагын архив, албан хэрэг 



 
 

хөтлөлтийн асуудлаар 2023.03.01-ний өдөр 
мэргэжил, арга зүйн зөвлөгөө авч, төвийн 
захирлын 2023.03.01-ний өдрийн А/14 
дүгээр тушаалаар Баримт нягтлан шалгах 
комиссыг шинэчлэн байгуулж хөтлөх 
хэргийн болон устгах хэргийн нэрийн 
жагсаалтыг баталсан.  

3 

Хөдөлмөрийн тухай 
хууль, Хөдөлмөрийн 
аюулгүй байдал, эрүүл 
ахуйн тухай хууль 
тогтоомжийг 
хэрэгжүүлэх 

Хагас жил, жилийн 
эцсийн байдлаар: 
ХАБЭА-н ажлын 
төлөвлөгөө баталж 
хэрэгжүүлсэн байна.  

Хүний нөөц, хөдөлмөрийн харилцаатай 
холбогдолтой 83 тушаалыг хууль 
тогтоомжийн хүрээнд баталж шийдвэрлэсэн. 
“ГТХЗНТ” УТҮГ-ын захирлын 2023.01.24-ний 
өдрийн А/08 дугаар тушаалаар ХАБЭА-н 
хууль тогтоомжийг хэрэгжүүлэх төлөвлөгөөг 
баталж хэрэгжүүлсэн. “ГТХЗНТ” УТҮГ-ын 
захирлын 2023.06.09-ний өдрийн А/31 
дүгээр тушаалаар “Хүний нөөцийн хөгжлийн 
хөтөлбөр” (2023-2027 он), хөтөлбөрийг 2023 
онд хэрэгжүүлэх төлөвлөгөөг баталсан. 
Гамшгийн аюулыг зарлан мэдээлэх дуут 
дохиогоор ажиллах дадлага сургуулилтыг 
2023.06.08-ны өдөр зохион байгуулж, нийт 
ажилтан хамрагдсан. “ГТХЗНТ” УТҮГ-ын 
захирлын 2023.07.21-ний өдрийн А/36 
дугаар тушаалаар үерийн усны аюулаас 
урьдчилан сэргийлэх, бэлэн байдлыг хангах 
үүрэг бүхий хариуцлагатай жижүүрийг 
томилж 2023.07.21-08.20-ны  өдрийг дуустал 
ажиллуулсан. Батлан хамгаалах яамнаас 
Дайчилгааны хуулийг зам, тээврийн салбарт 
хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд 2023.12.08-ны 
өдөр зохион байгуулсан цахим сургалтад 
төвийн гамшгаас хамгаалах орон тооны бус 
штабын 5 ажилтан хамрагдсан. 

I улирал: 
Албан тушаалын 26 
тодорхойлолтыг 
шинэчлэн батлуулсан 
байна.  
II улирал: 
Хүний нөөцийн хөгжлийн 
хөтөлбөр боловсруулж 
баталсан байна. 
Хөтөлбөрийг 2023 онд 
хэрэгжүүлэх төлөвлөгөө 
баталсан байна. 
II, III улирал: 
ҮОХХМШӨ-өөс 
урьдчилан сэргийлэх 
болон гамшгаас 
хамгаалах сургалт, 
мэдээллийн 2 арга 
хэмжээ зохион байгуулж 
19 ажилтныг хамруулсан 
байна.  

 
3.2.Монгол Улсын Засгийн газрын 2020-2024 оны үйл ажиллагааны хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх арга 

хэмжээний төлөвлөгөөний хэрэгжилт 
 

Нийт заалт Үүнээс (хувиар) Хэрэгжилтийн 
дундаж хувь 100 90 70 50 30 0 

1 - - - - 1 - 30.0 
 
 “Хэрэгжилт хангалтгүй” буюу 30%-ийн үнэлгээтэй 1 арга хэмжээ: 
I. 3.6.1. Эдийн засгийн өсөлтийг хангах, экспортыг нэмэгдүүлэх зам тээврийн сүлжээг өргөжүүлнэ 

Богдхан төмөр зам болон баруун босоо чиглэлийн төмөр замын техник, эдийн засгийн үндэслэлийг хийж 
дуусгана. 3.3. Төмөр замын хөдөлгөөний нэгдсэн удирдлагын төвийн барилга барих төсөл 

 Зорилтот түвшин: 2023 он:   Барилгын ажлын гүйцэтгэл 60 хувь  
Биелэлт:  
1.Нийслэлийн Засаг даргын захирамж 2022.01.11-ний өдрийн А/15 дугаар захирамжаар Баянгол 

дүүрэг 20-р хорооны нутаг дэвсгэрт 4000м.кв талбай бүхий газар эзэмшүүлэх эрхийн улсын бүртгэлийн 
Э-2205002528 дугаартай гэрчилгээг гаргуулсан.  

 2.2022.03.04-ний өдрийн Нийслэлийн хот байгуулалт, хөгжлийн газрын мэргэжлийн зөвлөлийн 
хурлаар Архитектур төлөвлөлтийн даалгавар батлуулсан.  

 3.2022.08.12-ны өдөр Төрийн худалдан авах ажиллагааны газар Галт тэрэгний хөдөлгөөн 
зохицуулалтын нэгдсэн төвийн барилгын зураг төсөл боловсруулах зөвлөх үйлчилгээний тендер 
зарласан.  



 
 

 4.Төвийн барилгын зураг төслийг боловсруулах ажлыг “Эм Эс Эл” ХХК-иар гүйцэтгүүлж 
Нийслэлийн хот байгуулалт, хөгжлийн газраар барилгын эх загвар зургийг 2023.04.14-ний өдөр, барилгын 
ажлын зураг, төсвийг 2023.07.18-ны өдөр магадлалаар батлуулсан.  

Авто зам, гэрэлтүүлэг, гадна тохижилтын ажлын зураг төслийг магадлалаар баталгаажуулж 
санхүүжилтийг шийдвэрлүүлэх саналыг Зам, тээврийн хөгжлийн сайдад 2023.04.28-ны 183 дугаартай 
албан бичгээр, 2024 оны төсвийн төсөл, 2025-2026 оны төсвийн төсөөлөлд тусгах саналыг СЯ-нд хуулийн 
хугацаанд хүргүүлсэн. 

Барилгын инженерийн шугам сүлжээ угсралтын ажлын зураг төсвийг “Эм эс эл” ХХК гүйцэтгэж 
Нийслэлийн хот байгуулалтын газарт хянуулахаар   хүргүүлсэн.  

Барилга угсралтын ажлын гүйцэтгэгчийн сонгон шалгаруулалтыг 12 дугаар сард багтаан зохион 
байгуулж, 2024 оны I улиралд гүйцэтгэгчтэй гэрээ байгуулах, барилгын ажлыг 2024 оны 4 дүгээр сард 
эхлүүлнэ.  

Барилгын инженерийн шугам сүлжээ угсралтын ажлын зураг төсвийг “Эм эс эл” ХХК гүйцэтгэж Хот 
байгуулалт, хөгжлийн газар, “Улаанбаатар дулааны сүлжээ” ТӨХК-иар хянуулан “Барилгын хөгжлийн төв” 
ТӨҮГ-аар магадлан баталгаажуулахаар 2023.12.18-ны өдөр хүргүүлсэн. 

 
3.3.Зам, тээврийн хөгжлийн сайдын тушаалын хэрэгжилт: 
 

Тушаалын тоо Нийт 
заалт 

Хэрэгжилтийн түвшин /хувиар/ Хугацаа 
болоогүй 

Биелэлт 
/хувиар/ 100 70 30 0 

14 25 15 6 3 - 1 83.75 
 
“Хэрэгжилт хангалтгүй” 30%-ийн хэрэгжилттэй 3 заалт: 

№ Шийдвэрийн нэр, 
огноо, дугаар Хэрэгжүүлэх заалт 

1 

ЗТХ-ийн сайдын  
2016.06.27-ны өдрийн 
“Төлөвлөгөө батлах тухай” 
174 дүгээр тушаал 

2.Энэхүү төлөвлөгөөний биелэлтийг тухайн салбарын түвшинд 
зохион байгуулж, чиг үүргийн дагуу туссан арга хэмжээ, 
гүйцэтгэлийн үр дүнг улирал тутам яаманд тайлагнаж байхыг харьяа 
агентлаг, байгууллагын удирдлагуудад үүрэг болгосугай. /Зам, 
тээврийн салбарын хог, хаягдлын менежментийн төлөвлөгөө 2016-
2022/ 

2 

ЗТХ-ийн сайдын 
2021.02.09-ний өдрийн 
“Төлөвлөгөө батлах тухай” 
19 дүгээр тушаал 

1.Монгол Улсын Засгийн газрын 2020-2024 оны үйл ажиллагааны 
хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх арга хэмжээний төлөвлөгөөнд туссан Зам, 
тээврийн хөгжлийн сайдын эрхлэх асуудлын хүрээний зорилт, арга 
хэмжээний хэрэгжилтийг хангах ажлын төлөвлөгөөг 1 дүгээр 
хавсралтаар, зам, тээврийн салбарт 2020-2024 онд хэрэгжүүлэх дэд 
хөтөлбөрүүдийн хэрэгжилтийг хангах 2. батлагдсан төлөвлөгөөнд 
тусгагдсан зорилт, арга хэмжээг хэрэгжүүлж, биелэлтийг улирал бүр 
тайлагнаж ажиллахыг холбогдох газар, хэлтсийн дарга нарт 
даалгасугай. 

3 
2020 оны А/160 дугаар 
Цахим болон тоон гарын 
үсэгт шилжүүлэх тухай 

1.Төрийн болон албаны нууцад хамаарахаас бусад мэдээ, баримт 
бичиг, албан хэрэг хөтлөлтийг 2021.01.01-ний өдрөөс тоон гарын 
үсэгт шилжүүлэн цахимаар мэдээлэл солилцох талаар холбогдох 
арга хэмжээ авч ажиллахыг харьяа газар, байгууллагуудын дарга, 
захирал нарт 

 
3.4.Зам, тээврийн хөгжлийн сайдын албан даалгаврын хэрэгжилт: 
 

Албан даалгаврын 
дугаар Нийт заалт 

Хэрэгжилтийн түвшин 
/хувиар/ Хугацаа 

болоогүй 
Биелэлт 
/хувиар/ 100 70 30 0 

№01 11 5 6 - - - 83.63 
№02 30 2 5 1 - - 72.50 
№04 19 6 4 2 2 - 67.14 
Дүн 60 13 15 3 2 - 73.93 

 



 
 

“Хэрэгжилт хангалтгүй” 30%-ийн хэрэгжилттэй 3 заалт: 

№ Шийдвэрийн нэр, 
огноо, дугаар Хэрэгжүүлэх заалт Хэрэгжилт 

1 

“Монголд зочлох жил"-
ийн хүрээнд зам, 
тээврийн салбарт авч 
хэрэгжүүлэх арга 
хэмжээний тухай 02 
дугаар албан даалгавар 

2.2.Харьяа байгууллага, 
төрийн өмчит компаниуд 
“Монголд зочлох жил”-ийн 
(2023-2025) хүрээнд 
хэрэгжүүлэх ажлын 
төлөвлөгөөг жил бүрээр гарган 
баталж, хэрэгжилтийг хангах; 

Зам, тээврийн хөгжлийн сайдын 02 
тоот албан даалгаврыг хэрэгжүүлэх 
үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг 2023 
оноор төлөвлөн баталж, ЗТХЯ-ны 
ТЗУГ-т 2023 оны 05 дугаар сарын 
03-ны 193 дугаартай албан бичгээр 
хүргүүлсэн ба хэрэгжилтийг ханган 
ажиллаж байна. 

2 

2023.05.01-ний өдрийн 
"Зам, тээврийн салбарын 
хүний нөөцийн хөгжлийн 
хөтөлбөрийн хүрээнд 
хэрэгжүүлэх арга 
хэмжээний тухай" 04 
дүгээр албан даалгавар 

1.2.Зам, тээврийн мэргэжлийн 
боловсрол, сургалтын салбар 
зөвлөлийн дэргэдэх дэд 
зөвлөлийн бүрэлдэхүүнд 
төлөөлөл оролцуулж, хамтран 
ажиллах 

Зам, тээврийн мэргэжлийн 
боловсрол, сургалтын салбар 
зөвлөлийн 2019.05.04-ний өдрийн 
01 дүгээр тогтоолын 3 дугаар 
хавсралтаар Төмөр замын дэд 
салбар зөвлөлийн бүрэлдэхүүнийг, 
5 дугаар хавсралтаар дэд салбар 
зөвлөлийн дүрмийг баталсан. 
ГТХЗНТ-ийн төлөөлөл төмөр замын 
дэд салбар зөвлөлийн 
бүрэлдэхүүнд багтсан. 

3 

3.6.Гадаад болон дотоодын их 
дээд  сургуульд байгууллагын 
зардлаар оюутан, албан 
хаагчидтай багадаа 3 жилийн 
гэрээ байгуулан тогтвортой 
ажиллуулах арга хэмжээ авах 

ЗТХЯ-ны Төрийн нарийн бичгийн 
даргын 2023.11.27-ны өдрийн 
03/5604 дугаартай албан бичгээр 
зам, тээврийн салбарын тэтгэлгийн 
сонгон шалгаруулалтад тэнцсэн 
оюутнуудын нэрс ирсэн. Төмөр 
замын мэргэжлээр суралцаж буй 
тэтгэлэгт хамрагдах 5 оюутантай 
холбогдож, мэдээллийг “Хүний 
нөөцийн удирдлагын мэдээллийн 
тогтолцоо” цахим системд оруулаад 
байна. Оюутан тус бүрд 2 сая 
төгрөгийн сургалтын тэтгэмж олгож 
гурвалсан гэрээ байгуулна. 
2023.12.20-ны өдөр зохион 
байгуулагдсан Зам, тээврийн 
хөгжлийн сайдын нэрэмжит оюутны 
тэтгэлэг гардуулах ёслолын 
ажиллагаанд оролцож 5 оюутанд 
батламж гардуулсан. 

 
“Үр дүнгүй” буюу 0%-ийн үнэлгээтэй 2 арга хэмжээ: 

№ Шийдвэрийн нэр, огноо, 
дугаар Хэрэгжүүлэх заалт 

1 

2023.05.01-ний өдрийн 
"Зам, тээврийн салбарын 
хүний нөөцийн хөгжлийн 
хөтөлбөрийн хүрээнд 
хэрэгжүүлэх арга 
хэмжээний тухай" 04 
дүгээр албан даалгавар 

2.1.Төрийн өмчит үйлдвэрийн газар, улсын төсөвт үйлдвэрийн газар, 
төрийн өмчит болон төрийн өмчийн оролцоотой компаниудын албан 
тушаалын тодорхойлолтыг шинэчлэх, өөрчлөлт оруулахдаа Зам, 
тээврийн хөгжлийн яамны дэргэдэх Төрийн албаны зөвлөлийн салбар 
зөвлөлөөр хэлэлцүүлж, зөвшөөрөл авсаны  үндсэн дээр баталж байх 

2 
3.1.Хүний нөөцийн эрэлт, хэрэгцээг тодорхойлох судалгааг тогтмол 
хийж, хүний нөөцийн системдээ цаг алдалгүй оруулах ажлыг зохион 
байгуулах 

 
 



 
 

3.5.Сайдын шуурхай хуралдаанаас өгөгдсөн үүрэг даалгаврын биелэлт:  
 

Сайдын шуурхай 
хуралдааны тоо 

Үүрэг 
даалгаврын 

тоо 

Хэрэгжилтийн түвшин /хувиар/ Үнэлгээ 
өгөөгүй 

Биелэлт 
/хувиар/ 100 70 30 0 

24 101 76 3 6 - 16 94.00 
 
“Хэрэгжилт хангалтгүй” 6 үүрэг даалгавар: 

№ Огноо, дугаар Үүрэг даалгавар Хэрэгжилт 

1 2023.01.09  
№01 

Салбарын албан хаагчдын орон 
сууцны барилгыг 2023 оны 10 дугаар 
сард багтаан ашиглалтад оруулах 
барилга угсралтын ажлын төлөвлөгөө, 
гэрээг гүйцэтгэгч компанитай байгуулж 
2023 оны 02 дугаар сарын 01-ний 
өдрийн дотор Төрийн нарийн бичгийн 
даргаар батлуулах. 

Барилгын архитектур төлөвлөлтийн 
даалгаврыг өөрчлөн батлуулах 
асуудлыг Мэргэжлийн зөвлөлийн 
2023.01.05-ны өдрийн хурлаар 
хэлэлцэж дэмжсэн. Барилгын ажлын 
төлөвлөгөөг ЗТХЯ-ны ТНБД-аар 
батлуулахаар ДАУЗТХ-ийн даргад 
2023.01.26-ны өдөр хүргүүлсэн. ЗТХЯ-
наас барилгын ажлын төлөвлөгөөг 
хянан нэмэлт санал өгснийг 
төлөвлөгөөнд тусгаж Төрийн нарийн 
бичгийн даргаар 2023.02.17-ны өдөр 
батлуулсан. 

2 2023.05.22  
№10 

Зам, тээврийн салбарын чиглэлээр 
суралцагчдад олгох Сайдын нэрэмжит 
сургалтын тэтгэлэг олгох журмын дагуу 
хэрэгжилтийг хангаж ажиллах. 

ЗТХЯ-ны Төрийн нарийн бичгийн даргын 
2023.11.27-ны өдрийн 03/5604 
дугаартай албан бичгээр тэтгэлгийн 
сонгон шалгаруулалтад тэнцсэн 
оюутнуудын нэрс ирсэн. Төмөр замын 
мэргэжлээр суралцаж буй 5 оюутантай 
холбогдож, мэдээллийг “Хүний нөөцийн 
удирдлагын мэдээллийн тогтолцоо” 
цахим системд оруулсан. ЗТХЯ, 
“ГТХЗНТ” УТҮГ, оюутнууд хооронд 
гурвалсан гэрээ байгуулна. 2023.12.20-
ны өдөр зохион байгуулагдсан Зам, 
тээврийн хөгжлийн сайдын нэрэмжит 
оюутны тэтгэлэг гардуулах ёслолын 
ажиллагаанд оролцож 5 оюутанд 
батламж гардуулсан. 

3 2023.08.29 
 №17 

Зам, тээврийн салбарын чиглэлээр 
суралцагчдад сургалтын тэтгэлэг олгох 
Сайдын нэрэмжит тэтгэлэгийг дэмжиж 
бүх харьяа байгууллагууд өөрт 
оногдсон квотыг хэрэгжүүлж ажиллах 

4 2023.09.18  
№18 

Зам, тээврийн хөгжлийн сайдын 
нэрэмжит сургалтын тэтгэлгийн 
хугацааг сунгасан талаар харьяа 
байгууллагууд олон нийтэд мэдээлэх, 
өөрийн өөрийн чиглэлээр тэтгэлэг 
хүсэгчидтэй гэрээ байгуулах ажлыг 
зохион байгуулах 

5 2023.11.13  
№23 

Зам, тээврийн хөгжлийн сайдын 
нэрэмжит оюутны тэтгэлгийн үйл 
ажиллагааг хэрхэн зохион байгуулах, 
харьяа байгууллагууд хэрхэн оролцож 
байгаа талаар мэдээлэл бэлтгэж 
танилцуулах. 

6 2023.11.27  
№24 

Зам, тээврийн чиглэлээр суралцагчдын 
дунд Сайдын нэрэмжит тэтгэлэг 
зарлагдаж дүнгээ гаргасантай 
холбоотойгоор бүх харьяа 
байгууллагууд өөрт оногдсон квотыг 
хэрэгжүүлэх арга хэмжээ авч ажиллах. 

 
3.6.Зам, тээврийн хөгжлийн яамны Төрийн нарийн бичгийн даргын тушаалын хэрэгжилт: 
 

Тушаалын тоо Нийт заалт Хэрэгжилтийн түвшин /хувиар/ Биелэлт 
/хувиар/ 100 70 30 0 

2 2 2 - - - 100 



 
 

3.7.Захирлын тушаалын хэрэгжилт:  
 

Тушаалын 
тоо 

Заалтын 
тоо 

Хэрэгжилтийн түвшин 
/хувиар/ Хугацаа 

болоогүй 
Хүчингүй 
болсон 

Үнэлгээ 
өгөөгүй 

Биелэлт 
/хувиар/ 100 70 30 0 

56 84 52 13 2 6 1 7 3 84.41 

 
“Хэрэгжээгүй” 0%-ийн хэрэгжилттэй 6 заалт: 

№ Шийдвэрийн нэр, огноо, 
дугаар д/д Хэрэгжүүлэх заалт 

1 

2023.01.02 Дугаар А/01 Бүтээн 
байгуулалт, шинэ технологи 
нэвтрүүлэх жил болгон зарлах 
тухай 

1 2.2/төмөр замын инженер-ирээдүй дурсгалын хөшөө 
байгуулах; 

2 2.3/10 жилийн ойн нэрэмжит галт тэрэг аялуулах; 

3 
2.7/суурь бүтэц эзэмшигчийн сэлгээний зүтгүүрт FMB640 
маркийн төхөөрөмж суурилуулж туршилт зохион 
байгуулах, үр дүнг танилцуулах; 

2 
2023.01.17 Дугаар А/05 Албан 
тушаалын тодорхойлолтод 
нэмэлт оруулах тухай 

4 
2.Албан тушаалын тодорхойлолтод орсон нэмэлтийг 
нийт ажилтанд танилцуулахыг хүний нөөцийн 
мэргэжилтэн (М.Оюун-Ундрам)-д үүрэг болгосугай. 

3 2023.02.16 Дугаар А/13 
Төлөвлөгөө батлах тухай 5 

4.Төлөвлөгөөний хэрэгжилтийг хангуулах арга хэмжээ 
авч, биелэлтэд хяналт тавьж ажиллахыг зөвлөлийн 
нарийн бичгийн дарга (М.Оюун-Ундрам)-д даалгасугай. 

4 
2023.11.13 Дугаар А/52 Албан 
тушаалын цалингийн хэмжээг 
шинэчлэн тогтоох тухай 

6 3.Тушаалын хэрэгжилтэд хяналт тавьж ажиллахыг 
Захиргаа, санхүүгийн хэлтэст даалгасугай. 

 
“Хэрэгжилт хангалтгүй” 30%-ийн хэрэгжилттэй 2 заалт: 

№ Шийдвэрийн нэр, огноо, дугаар Хэрэгжүүлэх заалт 

1 

2023.01.02 Дугаар А/01 Бүтээн 
байгуулалт, шинэ технологи 
нэвтрүүлэх жил болгон зарлах 
тухай 

2.“Бүтээн байгуулалт, шинэ технологи нэвтрүүлэх жил” болгон 
зарласантай холбогдуулан төвийн 2023 оны гүйцэтгэлийн 
зорилт, шалгуур үзүүлэлт, зорилтот түвшинтэй уялдуулан 
дараах арга хэмжээг авч хэрэгжүүлэхийг нийт ажилтанд 
даалгасугай: 
2.1/төмөр замын хөдөлгөөний нэгдсэн удирдлагын төвийн 
барилгын ажлын зураг болон барилга угсралтын ажлын 
даалгавар боловсруулж батлуулах, гүйцэтгэгчийг сонгон 
шалгаруулж гэрээ байгуулах, төслийн барилгын ажлыг 
эхлүүлэх; 

2 
2023.07.20     Дугаар А/36     
Хариуцлагатай жижүүр томилох 
тухай 

3.Хариуцлагатай жижүүр ажиллуулсан тухай тайланг 
2023.08.25-ны өдрийн дотор нэгтгэж Зам, тээврийн хөгжлийн 
яаманд хүргүүлэх, тушаалын хэрэгжилтэд хяналт тавьж 
ажиллахыг Захиргаа, санхүүгийн хэлтэст тус тус үүрэг 
болгосугай. 

 
3.8.Нэгжийн гүйцэтгэлийн төлөвлөгөөний хэрэгжилт:  
 

Нэгжийн нэр Нийт арга 
хэмжээ 

Үүнээс Биелэлт 
/хувиар/ 100% 90% 70% 50% 30% 0% Хугацаа 

болоогүй 
ЗСХ 48 22 7 8 5 1 5 - 75.68 

 
Биелэлт хангалтгүй 0, 30, 50%-иар үнэлэгдсэн 11 арга хэмжээг доорх хүснэгтэд үзүүлэв. 
 
“Үр дүнгүй” буюу 0%-ийн үнэлгээтэй 5 арга хэмжээ:  

№ Арга хэмжээ Хүрэх түвшин 



 
 

1 Баримт нягтлан шалгах комиссын 
дүрмийг шинэчлэн боловсруулах 

II улирал: 
БНШК-ын дүрэм батлагдсан байна. 

2 Захирлын зөвлөлийн үйл ажиллагааг 
зохион байгуулалтаар хангаж ажиллах  

Улирал, хагас жил, жилийн эцсийн байдлаар: 
Зөвлөлийн хурлаар хэлэлцүүлэх болон танилцуулах 
асуудлын төлөвлөгөө баталж, хэрэгжилтийг хангуулсан 
байна. Зөвлөлийн хурлаас гарсан шийдвэрийн 
биелэлтэд хяналт тавьж ажилласан байна. 

3 

Хууль тогтоомж, захиргааны хэм 
хэмжээний актын мэдлэгийн түвшин 
тогтоох шалгалтыг зохион байгуулж үр 
дүнг мэдээлэх 

Хагас жилийн байдлаар: 
Шалгалтыг 1 удаа зохион байгуулж үр дүнг танилцуулсан 
байна. 
Жилийн эцсийн байдлаар: 
Шалгалтыг 2 удаа зохион байгуулж үр дүнг танилцуулсан 
байна. 

4 

Багийн хурлыг зохион байгуулах, 
тэмдэглэл, үүрэг даалгаврыг  хөтлөх, 
нэгж ажилтанд шуурхай хүргэх, 
хэрэгжилтэд хяналт тавьж ажиллах  

Хагас жил, жилийн эцсийн байдлаар: 
21-ээс доошгүй удаа зохион байгуулж тэмдэглэл, үүрэг 
даалгаврыг хөтөлж, нэгж ажилтанд шуурхай хүргэж, 
удирдлагаас өгсөн үүрэг даалгаврын биелэлтэд хяналт 
тавьж ажилласан байна. 

5 
ЗТХЯ, “ГТХЗНТ” УТҮГ, “УБТЗ” ХНН-ийн 
албан хаагчдын орон сууцны барилгын 
ажлын явцад хяналт тавьж ажиллах 

I-II улирал: 
Архитектур төлөвлөлтийн даалгаварт өөрчлөлт оруулах 
ажилд дэмжлэг үзүүлж ажилласан байна. 
Орон сууцжуулах болон орон сууц захиалан бариулах 
гэрээнд нэмэлт, өөрчлөлт оруулах санал хүргүүлсэн 
байна. 
III-IV улирал: 
Захиалагчийн хяналтын зөвлөлд ажиллаж, орон сууцны 
барилгыг ашиглалтад оруулсан байна. 

 
“Хэрэгжилт хангалтгүй” буюу 30%-ийн үнэлгээтэй 1 арга хэмжээ: 

№ Арга хэмжээ Хүрэх түвшин 

1 
Ажилтны ажлын гүйцэтгэл, үр дүнг үнэлж 
дүгнэх ажлыг зохион байгуулалтаар хангаж 
ажиллах 

Сар, улирал, хагас жил, жилийн эцсийн байдлаар: 
Ажлын гүйцэтгэл, үр дүнг  сар, улирлаар үнэлж 
дүгнэсэн байна. Үнэлгээг захирлын тушаалаар 
баталгаажуулсан байна. 

 
“Эрчимжүүлэх шаардлагатай” буюу 50%-иар үнэлэгдсэн 5 арга хэмжээ: 

№ Арга хэмжээ Хүрэх түвшин 

1 

Тэмдэг, хэвлэмэл 
хуудсын хадгалалт, 
ашиглалт, хамгаалалтыг 
хариуцан ажиллах 

Хагас жилийн байдлаар: 
Хэвлэмэл хуудсын бүртгэл, зарцуулалтын мэдээ тайлан 1 удаа  гарсан 
байна. 
Жилийн эцсийн байдлаар: 
Хэвлэмэл хуудсын бүртгэл, зарцуулалтын мэдээ тайлан 2 удаа  гарсан 
байна. 

2 
Архивын тооллого, 
бүртгэлийн ажлыг зохион 
байгуулах 

II-III улирал: 
Архивын баримтад тооллого зохион байгуулж, тоо бүртгэл хөтөлж, 
эмхлэн цэгцэлж, ангилан төрөлжүүлж тайланг танилцуулсан байна. 

3 
Хүний нөөцийн хөгжлийн 
хөтөлбөр боловсруулж 
батлуулах 

I улирал: 
Хөтөлбөр захирлын тушаалаар батлагдсан байна. Хөтбөлбөрийг 2023 
онд хэрэгжүүлэх төлөвлөгөө батлагдсан байна. 

4 

Мэдлэг чадвараа 
дээшлүүлэх зорилт, арга 
хэмжээг төлөвлөж 
хэрэгжүүлэх  

Мэдлэг чадвараа дээшлүүлэх зорилт, арга хэмжээг тухай бүр 
хэрэгжүүлсэн байна. 

5 
Төмөр замын 
хөдөлгөөний нэгдсэн 
удирдлагын төвийн 

III улирал: 



 
 

барилга барих төслийг 
үргэлжүүлэх 

Барилга угсралтын ажлын даалгавар боловсруулж төрийн захиргааны 
төв байгууллагаар батлуулж, барилга угсралтын ажлын гүйцэтгэгчийг 
сонгон шалгаруулсан байна. 
IV улирал: 
Гүйцэтгэгчтэй гэрээ байгуулж, барилгын ажлыг эхлүүлнэ. 

 
3.9.Нэгжийн сарын төлөвлөгөөний хэрэгжилт:  
 

Сар 
Төлөв 
лөсөн 
ажил 

Хэрэгжилтийн түвшин /хувиар/ Үнэлгээ 
өгөөгүй 

Биелэлт 
/хувиар/ 100 90 70 50 30 0 Хугацаа 

болоогүй 
Захиргаа, санхүүгийн хэлтэс 

I 16 9 2 1 1 2 1 - - 78.75 
II 14 9 - 3 1 1  - - 85.00 
III 21 11 4 1 2 1 2 - - 79.05 
IV 16 12 - - 3 - 1 - - 84.38 
V 16 11 - 2 2 - - - 1 83.75 
VI 19 15 1 1 1 1 - - - 91.58 
VII 8 8 - - - - - - - 100 
VIII - - - - - - - - - - 
IX 14 7 3 1 1 1 - - 1 85.95 
X 7 6 - 1 - - - - - 95.71 
XI 15 11 - 1 1 2 - - - 85.07 

Дүн 146 99 10 11 12 8 4 - 2 85.54 
Тээврийн нэгдсэн удирдлага, автоматжуулалт, судалгааны хэлтэс 

I 13 12 - 1 - - - - - 97.69 
II 10 9 - - - 1 - - - 93.00 
III 14 12 - - - 2 - - - 90.00 
IV 15 11 - 1 1 1 1 - - 83.33 
V 17 12 - 4 - 1 - - - 88.23 
VI 13 6 1 1 - 1 - - 4 87.78 
VII 14 11 - 2 - 1 - - - 90.71 
VIII 11 9 - - - - 2 - - 81.81 
IX 14 14 - - - - - - - 100 
X 19 16 - 1 - 1 - - 1 89.47 
XI 17 15 - - 1 1 - - - 92.95 

Дүн 157 127 1 10 2 9 3 - 5 90.52 
Гэрчилгээжүүлэлт, хөдлөх бүрэлдэхүүний ашиглалт, бүртгэл мэдээллийн хэлтэс 

I 8 7 - - - - - 1 - 100 
II 11 9 - 2 - - - - - 94.54 
III 11 11 - - - - - - - 100 
IV 8 8 - - - - - - - 100 
V 9 9 - - - - - - - 100 
VI 8 8 - - - - - - - 100 
VII 5 5 - - - - - - - 100 
VIII 8 8 - - - - - - - 100 
IX 13 10 - 2 - - - - 1 95 
X 10 9 - - - - - - 1 90 
XI 10 9 - - - - - 1 - 100 

Дүн 101 93  - 4 - - - 2 2 97.75 
Нийт дүн 404 319 11 25 14 17 7 2 9 90.48 

 
 
 
3.10.Захирлын шуурхай зөвлөгөөнөөс өгсөн үүрэг даалгаврын хэрэгжилт:  




