3acruiiH raspbiH Xapar apx/1ax raspblH
paprbiH 2020 oHbl 100 gyraap TywaanblH
1 pyrasp xascpanTt

CTPATEIM TosieBielree bO/IOBCPYYNAX APIAUJIAI
Har. 3opunro

DHaxyy apraysias Hb TepuitH anbaHbl Tyxain xyynuiH 53-p 3yiin, 3acrniti raspbiH 2020
OHbl 216 payraap TortToosioop 6atasncaH “CTpartern Tenesneree 60/0BCpyynax, 6artnax,
XIPADKUNTUAT ~ XaHrax Xypam’™-blH X3PADKUATUAT  XaHrax axX/blH XYP33H4 TepuiiH
GaiiryynnarblH cTpaTtern Teniesnereer 60/10BCpyynax epeHxnin yaupaamy 60/10X oM.

Xoép. Ctparteru TefieBfiereeHunii 6ytay, aryynara
CTtpareru Tenesneree Hb gapaax 6yTal, aryy/rbiH XypasHz 6010BcpyyaracaH 6arHa.

1. HwuiTnar yHasCcnan

2. MaHAaTbIH WAHXWAr33

3. ANCbIH xapaa

4. 3Dpx3am 30puro

5. OpYHbI LWVHXNITI3

6. CrtpareruniiH 30punro

7. CTpaTternitH 30purbIr XaMXux Wanryyp y3yynanT, cyypb 60/10H 30pUNTOT TYBLUVH,
cTpareru

8. Crtparteruiid 3opunro 6a canbap, HyTar A3BCr3puUiiH HANK, 6anryynnarbiH 6yTUMIAH
yangaa, syparnian

9. Xascpant

FypaB. HUiATNar yHpacnan

CtpaTteruiiH Tenessnereer 6010Bcpyynax yYHAACN3/, LWaaTraaHbir TO4OPXO AypaaHa.
Tyxain6an, TyxallH can6ap, HyTar O3BCIOPUAH H3NK, Gairyynnarag eMHe Hb X3P3NKC3H
cTpaTerviiH  TenessereeHuii  GuWenanT, aHxaapax acyyjasl, Laawwvj TesieBnereer
6010BCPYY/MK, X3IPANKYYN3X X3Paruaa, Wwaapgnarbir TycracaH b6aiHa.

AepesB. MaHpgaTt

MaHpgat Hb canbap 60M0H 3acar 3axupraa HyTar A3BCr3pUAH HANKWIAH yaupanara,
Ganryynnarag, Xxyynvap 0/iroOCOoH YUr YYpar, 3pX XaMXKI3HNA XyPa3arasp TOAOPXONNOrLOHO. IHI
Hb a@/ICblH Xapaa, 3pPXaM 30PWU/IrbIl TOAOPXOMIOX aX/blH XYP33r TOITOOX 6rHe. MaHaaTbIr
ToAopPXoMNoxaoo MOHron YncblH YHAC3H Xyynb 60/10H 6ycag Xyynb, ONoH YACbIH r3pa3
KOHBEHL,00p TyxaiH canbap 60/0H 3acar 3axupraa HyTar A3BCr3puUintH HADKWAH yaupanara,
Ganryynnarag xyynmap oJsiroCOH 4ur yYpruir xampyysaH aBdy y33x 6ereef gapaaxb rypsaH
a/IXaMblH XYP33HA, LUNHXNNTAIM XUAHI. YYHA,

1. Xyynb TOrTOOMXOOC TyxaliH canbap, 3acar 3axupraa HyTar A3BCrapuiiH HIDKWIAH
yampanara, 6anryynnarbiH yiin axuinaraaHg xamaapax Ynr yypruir TogopXxonnox;
2. TyxaliH uur yypryyguir yiin axunnnaraaHsl YAr1an3sp aHrmnax;
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3. Canbap xo0poHAbIH 6GOMOH 3acarnasbiH TYBLUMH XOOPOHAbIH X0/160r40ry TanyyablH
OpOsILOOr TOAOPXONNOX;
4. Yur yypruiid XapankunTuiiH 6ananbir To40pXonnox;

MaHAAaTbIH LWNHXUIT33H ni XYCHIArT

CanbapblH YW1 axunnaraaHg Mepaernex
6airaa xyynumiiH Too
YyYH33C: TyxaliH can6apblH  XyynWiH
TOO
HwiiTnar mepapder XyynuiiH
TOO
EPOHXUIA YUNT YYPAT-1: i )
YHAC3H uur yypar [ap uur yypar XamTpaH X3pankyynax
4ur yypar, oposiorymg,
YYyY-1:
Yyy-2:
YYY-3:
EPOHXMIA YNT YYPIM-2: ittt iiiieiieieaneaananns raxX MaT

TaB. ANCbIH Xapaa

ANCbIH Xapaa Hb canbap 60/0H 3acar 3axupraa, HyTar [A3BCrAPUAH HINKWIAH
yavpanara, 6airyynnarblH Up3asayvH TeNeBUAT WA3PXUIANC3H, XeDKNWH unir Gapumxaar
TOL0PXONICOH Yp AYH IOM. ©epeep x35163/, a/iCbIH Xapaa Hb aMXUNT A3BLUNAA XeTNex ypua
ayyanara 6ereepq 6aliryynnarbiH yiin axunnaraa 6yxangas asiCbiH XxapaaHg, YNrN3H3. ANCbIH
Xapaar TOLOPXON/IOXA00 XMIACB3P, TYHXArvH LUMHXTIW OUL, XapuUH WUPI3gynha Xypax yp
[AVYHr33 60ANTONIO0P NNIPXUIANIHAS.

ANCbIH Xapaar TOMbEOSIOXA00 Aapaax acyyntyyaag xapuynax 6aingnaap 10-15
XWNNIAH Xyrauaar XxaprasisaH TO40pPX0NTHO. YYHA,

1. Canbap 6070H 3acar 3axupraa HyTar [O3BCMOPUIAH HANK, 6aliryynnarbiy
Np33ayiiH Tanaapx Teceenen

2. fAmap yp AyH, aMXUNTaH Xypaxuiir xycy 6anHa

3. Canbap 60/0H 3acar 3axupraa HyTar A3BCr3puiiH HaNK, 6anryynnarbiH ax/blH
VP AYHT XYN33H TaslbiH CITIa/1 XaHAMKUIAT X3PX3H cakpyynax

ANCblH Xapaar TOMbEO/IOXA00 TOBY, TOITOOXOA XAN6ap, ypuask e[AeeceH, Terc
6ananbIr AYPCA3H UN3PXUIAMHI.



3ypraa. Apxam 3opusro

JpxaM 30puaro Hb canbap 60/0H 3acar 3axupraa HyTar A3BCrAPUAH HIDKUIAH
yanpanara, 6anryynnarbiH XaMxasaHg, Xyynmap XyN33C3H Ynr YYPruH XYP3asHA X3P3ankyynax
04,00 6a Np3sfyiriH YN axunnnaraaHbl Tasiaapx Xycan 3pMani3asn, YHAT 3YW/, XeDKNAH y33n
H6apvMTNan, OpLUNH TOFTHOX YUMp WasTraaHbIr UI3PXUAIHI.

[Ao0n00. OpUHbI WWAHXUNTII

OpYHbl LWNMHXWAMIAr yaupAanarbir cTpaTerviiH WWAAB3IP rapraxaz Laapgnaratau
M3/33/1/133p XaHrax 30puaroop XuinHa. Canbap 6070H 3acar 3axupraa HyTar A3BCrIpUiH
HANKWIAH yaupgnara, 6arryynnara Hb 60410rbIH 6apuMT GUUUTT TycrargcaH 30puaT, Xyynamap
HOrAyy/icCaH YUr YYPIrUir X3pankyynaxag YArN3CaH  30PUATHIN X3P3ANKYY/IaX 60NOMXK smMap
bavraar ragaag 6a [0TOOA OPYHbl XYUYUH 3YWNIUAH XYP3sHL TynryypsaH 604uToMroop
TOAOPXON/HO.

Magaaq OpyHbl WWUHXUAT3AT XUAXA33 YIC Tep, 34UINH 3acar, HUMraM COEn, TEXHO/IOrN,
Xyy/ib 9pX 3YyW, Gailrasib OpYHbI 3yraac Y3Yy/13X HeseeniMinr To40pPXOoNICHOoOp aMap seper
60/10MX, AMap ceper Heneenen, apcaan barraar rapraHa.

[loTOOA OpYHbI LUMHXUATI3T XUIAXA33 canbap 6010H 3acar 3axupraa HyTar A3BCrapuiiH
HaNK, 6airyynnarbiH 6yTaL, 30XMOH 6anryynanT, COésn, Heew, (XYH, CaHXyy, TEXHUK, M3433/13/1)
XUArasd, TEXHOMOIWIAH YN SBL, 33P3r XY4YMH 3YWICUIAH XYyp33H4 AasByy 6a cyn Tanbir
TOLOPXOMSIHO.

Magaag 6a 4OTOO0A OPYHbI 3YI33C HOMOBMK Oy XyUNH 3YNNCUIAT TOLOPXONICHBI YHAC3H
[033p OPYHbI LWNHXUAr33HUIA yp ayHr CBOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
XYCH3IT3/ HAITraH Xapyy/Ha.

OpYHbI LUMHXWUTI3HUIA yp AYHT HArTrax CBOT XyCHarT

JoTtoopa op4nH

[asyy Tan Cyn tan

agaan opymH

Bonomx apcaan




Havim. CtpareruiiiH 3o0punro

OpYHbl WNHXWUTI3HUIA yp AYHA TYAryypnaH crpaterviiH 30punrbir TOAOPXOMSIHO.
CTpaTerniii 30pu/ro Hb Up3asaying Xypax yp AyH oM. ©epeep xanb6an, casnbap 6010H 3acar
3axypraa HyTar A3BCrapuiiH HanK, GairyynnarbiH Hexuen 6ananbir To4OPXOW/ICHbI gapaa
NP3a3AYAA XYPaX YP AYHI33 ypbauniaH XapX XaMruitH OHOBYTON apra 3amblIr 30pu/iro 60/1roH
TOMBEOJTHO.

BoanorbiH 6apuMT GUUUIT TycrargcaH 60/10H Xyynb 3pX 3YiMrasp canbap 60710H 3acar
3axupraa HyTar A3BCrapuiiH HanK, 6arryynnarbiH TYBLUMHL HOTAYY/ICaH YAT YYPIrUitH XYP3sHUi
30pPUNTBIT X3P3NKYY3X CTpaTeruiii 30pUArbIl OHOBYTON TOAOPXOWNOX Hb TYALATIANIAH
Tenesnereer 60/10BCpyynax cyypb 60/HO.

Ec. CtparteruiiH sopunro 6a canéap, Hytar A3BCra3puiiH HanK,
GairyynnarbiH GYTUWIAH yangaa, syparnan

CanbapbiH cTparern Tenesneree Hob 604/10rbIH 6apuMT GUYNTT TycraracaH canbapbiH
30PUTbLIT X3P3NKYY/I3X YHAICHUI XAMXKI3HUIM CTpaTerninr TycraxbiH 33paryas 6yc HyTar, HyTar
[O3BCraPUIAH HANKUIAH OHLIOTUIAT Xapras3aH Y33 Yin axuinaraaHbl yangaar xaHracaH 6aiiHa.

HyTar A3BCrapuiiH HINKUIAH cTpaTern TesieBneree Hb casnibapblH slaMablH cTpaTteru
TeNeBnereeHs TyccaH canbapbiH 60AM0rOTON ysnayynaH eepuiiH  3pxaM  30pWroo
TOZOPXOW/MXK, YN aXunniaraaHsl ysanaaar xaHracaH 6ailiHa.

HAamfblH areHTnarniiH ctpaTtern tenesnereer ycag canbapbiH, avmar, HUACN3INIAH
3acar faprblH [3pragax areHTnarviiH crpatern Tenesnereer canbapblH GOMOH HyTar
[O3BCrapUIAH HANKUIAH CTpaTern TenieBnereeTai HArT yangaartain 6010BCPYYHK, X3PIDKYY/IHI.

OpYHbI LVHXUATI3HWIA YP AYHA TyNryypnaH 6aiiryynnarbiH 6yTaL, 30X1OH Galiryynant,
Yur YYpar, yiin axunnaraaHbl ysngaar XaHrax Har[caH apxuTekTyp 3ypariasibir 60/10BCPYY/IX
HIrAC3H yavpAnara 3oxvuyynantaap xaHraxag alumriaHa.

ApaB. XaBcpant

CTtpaterniiH Tenesneree 6010BCpyynax Vi SABUbIH XYP33HL XUAC3IH MaHOATbIH
LUMHXWNI33, A0TO0A, ragaas OpUHb LUMHXUATI3HMI X0N60rA0X MaTtepuas, eMHeX cTpaTerninH
TON1eB/1I6IOOHUI TalinaH, TECBUINH TeNeBnereer xascapraHa.
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3acruiiH raspbiH X3apar 3pxn13x raspblH



paproiH 2020 oHbl 100 ayraap TywaanbsiH
2 pyraap xascpant

Tenesnezeez bamasicaH: TecsuliH EpeHxulinieH 3axupaay
................................................ T RSRR
(anbaH mywaarsn) (2apbiH ycae)
(o2Ho0)
TaMO32 e
Tesness1e2ee 60/108CPYY/ICaH: SamHbl mepuliH HapulH 6uyauliH dapaa

/alimae, HulicnanutiH 34Tl -biH dapaa/

(anbaH mywaan) (2apbIH ycag)

Tamo3ae

CTPATEI Te/1I6BNEreeHnii (3ArBAP)

/Can6apbiH 60/10H HyTar A3BCI3PUNH HANKUIAH Hap/

BoanorelH 6apumt

6UunNrT TycraracaH, Ctpateru Wanryyp Cyypb 3opunTtoTt CaHXyyruimH ax

60J10H YHAC3H ymnr /apra 3am/ Y3yynant | TyBLIWH TYBLUVH YYyCB3ap
YYPraa Xapankyynax
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